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Standardisering av batmateriell var som sikkert de fleste
husker et av hovedemnene oqgsd ved f jorarets Temadebatt.

Deballen den gang viste sterkt varierende synspunkter og
holdninger til standardiseringsspersmalet. Tross dette
kunne man likevel finne klart flertall for enkelte deler
av problemstillingen, noe som ogsa framgikk av heftet
"Referat fra temadebatt NR’s Arsting 1981". Dette heftet
ble utsendt til klubber og kretser i januar 1982.

I forbundsstyremete den 23. januar 1982 ble det vedtatt
at "Standardiseringskomiteen" skulle ta opp igjen sitt
arbeid og legge fram en revidert innstilling pa bakgrunn
av Temadebatten pa Tinget - 81.

Komiteen har gjennomgatt referatmateriale fra ovennevnte
Ting, og pa bakgrunn av dette, samt erfaringer fra de
norske regattaer 1982, har man kommet fram til et revidert
standardiseringsforslag.

Dette ble overlevert forbundsstyret i begynnelsen av
oktober og deretter sendt klubber og kretser 20. oktober.

Helt bevisst har vi valgt & benytte stort sett den samme
oppgaveformuleringen som ved fjorarets debatt.

I tilknytning til fjorarets Temadebatt, hvor det ble lagt
inn spersmdl i tilknytning til Rikstreners beseksrunde ble
ogsa forslaget om regionstrenere fremmet.

Det ble enighet om at Rikstreners beseksrunde burde opp
til bred debatt pé& &rets ting. Styret valgte imidlertid a
se Rikstreners besoksrunde bare som en del av forbundets
virksomhet pé& konkurransesektoren.

I et forsek pad a fa en samlet vurdering av forbundets
arbeidog organisatoriske tilrettelegging pa nevnte sektor
nedsatte forbundsstyret en komite for vurdering av disse
spersmalene.

Komiteen leverte sin innstilling til forbundsstyret i
begynnelsen av oktober og styret sluttet seg i hoved-
trekkene til innstillingen som deretter ble sendt klubber
0g. kretser’.

Selvom vi tidligere har sendt innstillingen fra "fomlteen
for utredning av NR’s organisatoriske utvikling pa
konkurransesektoren i 1980-arene" til klubber ogq kretse?
har vi likevel valgt & ta med det meste av utredningen 1

dette Temaheftet.

Vi er klar over at det er meget omfattende tema som er
valgt, men haper likevel det blir en givende debatt som
munner ut i konkrete forslag som forbundsstyret ma arbeide
videre med.

Rud 1 Berumg:. Ss. nNov. . 1282 NORGES ROFORBUND
Kjell Emblem (sign.)
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STANDARDISERING AV BATMATERIELL

1._DEN_AKTUELLE SITUASJON

Internasjonalt har FISA's materialkomite i flere &r arbeidet
med spersmalet om standardisering av vekt pd batmateriellet
og fra 1982 ble foelgende gjort gjeldene:

Battype: 1x 2x 2- 2+ 4x 4- 4x+ 4+ 8+
Vekt 1 kg: 14 26 a4 34 52 50 - B 51 93

Som man forstadr av ovennevnte vektgrenser har FISA tatt
utgangspunkt i de laveste batvekter som finnes pa& markedet
1 dag og lagt seg pad dette som standard minimumsvekt.

For FISA er det naturlig nok senior og eldste juniorklasse
de har konsentrert seg om i sitt arbeid.

For oss her hjemme er det naturlig & starte med de yngste klassene,

- Jjunior B, C og D.

I folge Norges Roforbunds kapproinasreglement er ikke de yngste klassene
fast1dst til spesielle bdttyper, men erfaringsmessig ror disse i dag:

Junior B: 11X, 2X, 4X, 2-, 4-, 4+
JUNTOP E: “FRS 2RV 3K "G¥
Hun1orMDE Y RIRL BN, e

Som bakgrunn for gnskede forandringer md bl.a. planer og behov for
endringer i seniorklassene lejges til grunn. For eksempel:
Roforbundet mener at 4+ ber utgd
Roforbundet vil innfare 4X for menn
Styrekvinne i 4X for damer vil utgd

Roforbundet m& opprettholde og stimulere roingen
i endrede bater (2-, 4-, 8)

Et annet og vel s& vesentlig poeng er okonomien. Ved standardisering

til norske plastbdter ( i dag Hasle-bdter) vil klubbene kunne anskaffe
rimelige og holdbare bdter for de yngste drsklassene. Pr. i dag bygger

ikke Hasle firere, men etter hans eget utsagn vil han ikke ha tekniske
vanskeligheter med eventuell bygging. Hasle har i dag en ny fabrikk med
stor 0g moderne produksjonshall, og i og med at han for tiden er den

eneste norske batprodusenten for vdrt formdl er det naturlig at roforbundet



inngdr samarbeid med han. Standardisering vil utvilsomt 0gsd vare en
fordel for Hasles egen produksjon, og det burde sdledes kunne komme
pd tale visse motytelser, f.eks i form av at en eller flere bdter
drlig stilles til disposisjon for forbundet.

"Standardiseringskomiteens" innstilling utsendt hosten 1981 hadde i korthet
felgende sammendrag/konklusjon:

Fra 1983 innfores folgende standardisering for de yngste drsklasser:

Junior B: 1X, 2X, 4X, 2-, 4-
Junfor C:“ X, 2X, 4X, 2-
Junior D: 11X, 2X, 4X

Samtlige angitte b&ttyper var ment for bdde jenter og guttier, og
byggemateriale i b&tene skulle vare plast. Bdtene skulle ha
fglgende nedre vektgrenser ferdig rigget:

1X Juniormodell 16 kg
1X Seniormodell 18 kg
2hd £ & 35 kg (konvertibel modell)
4Xx / 4 - 70 ka (konvertibel modell)

Junior C og junior D skulle kunne velge mellom senior- og junior-
modell , junior B skulle bare kunne bruke seniormodell.

Temadebatten p& Tinget 1981 konkluderte med at det pd sikt er gnskelig
og ngdvendig med en standardisering for de aktuelle klasser, og at det
ber arbeides videre med dette sporsmdlet.

3. _STANDARDISERINGSKOMITEENS VIDERE_VURDERING

Av temadebatten pd Tinget 1981 framgikk det klart at 4+ var en nokkel-
bdttype innen norsk rosport, noe ogsd &rsberetningens bdtstatistikk
bekrefter ( 96 bdter i 1980, 93 bater i 1979). Bare fire roklubber

i Norge mangler denne bdttypen. De fleste klubber har to eller flere
firere. Adskillige av disse er konvertible 4+ / 4X+.

Vdre dameroere skal fra 1985 g& over fra 4X+ til 4X-. Eksisterende
4%+ vil da delvis bli frigjort fra senior- og eldste juniornivd.

Kravet om at junior C og junior D bare ber ro pardrede bdter, kombinert
med kravet om at disse klasser ogsd ber ha et tilbud i firer, og dette
igjen kombinert med kravet om at de md ha en styrmann for & mestre
badttypen tilfredsstillende, synes bare & peke i en retning: 4X+ .



Dobbeltfirer for disse to aldersklassene i treutforelse kan sédledes

oppnds pd folgende mdter:

Allerede eksisterende 4X+ disponeres til
disse aldersgrupper fra 1985 (eller tidligere).

Konvertible 4+ / 4X+ utstyres 0g rigges som 4X+ .

Av de tradisjonelle 4+ prioriterer klubbene en
eller flere bdter for ombygging til 4X+.

Det sistnevnte alternativ kan utmerket godt utfores av nevenyttige folk

i klubbene over en vintersesong. Lokalt md spantene motsatt riggersiden
utskiftes, alternativt forsterkes, og komplett sett riggere mé& bestilles
etter md1. Maksimal materiellutgift vil bli i sterrelsesorden kr. 5 500,-
kr. 6 000,- .

"Standardiseringskomiteen" kan ikke se noen god grunn for at junior-
scullermodellen ber utgd av Arne Hasles byggeprogram, i og med at bdt-
typen er utviklet og i stadig produksjon. Juniorsculleren bygges

90 cm. kortere (lengde 7.30 m.) enn seniorsculleren (1engde 8.20 m),

og dette representerer ca. 2 kg. mindre vekt. Med de vektgrenser som
komiteen tidligere (etter samarbeid med Hasle) har fores1dtt, nemlig

16 kg for juniorsculler og 18 kg for seniorsculler, skulle vel de aller
fleste norskproduserte plastbdter ligge pd riktig side av de foresldtte
vektgrenser. For & lette kontrollen kan det enkelt innferes merking
eller fargekoding pd dekket bdde pd junior- og seniormodellene.

"Standardiseringskomiteen" finner & mitte opprettholde forslaget om
battypen 2- for klassen junior C, til tross for uttalelser som kom
under temadebatten pa Tinget 1981. I henhold til rikstrener Ake
Fiskerstrands innlegg under debatten pd Tinget foreligger det ikke

noe fyldig undersokelsesmateriele som klart tilsier at roing i endrede
biter er spesielt uheldig for dette altdersnivdet.

Bortsett fra synspunktet om at det bare bar vere en plastscullermodell,
og dermed ogsd bare en vektgrense for denne bdttypen, var det ingen
bemerkninger til de vektgrenser komiteen hadde foresldtt. Disse anbefales
derfor opprettholdt.

Vedrgrende tidspunkt for innforing av et eventuelt standardiserings-
program mener komiteen at dette kan gjores gjeldende fra 1984 for



battypene 1X, 2X, og 2-, og fra 1985 for béttypene 4X og 4-, samt

4%+ (sistnevnte i tre-utforelse, de gvrige i plast. Med plast menes

i denne sammenheng skrog i glassfiberarmert polyester eller tilsvarende.
Plastbiter i spesialutforelse som i dag naturlig konkurrerer med trebdter
er i denne sammenheng & anse som trebdter.)

Fra 1984 innfores folgende standardisering for de yngste drsklassene,
1ikt gjeldende for jenter og gutter, med bdter i plastutforelse:
Program: Junior 8: 1X, 2X, 2- Vekt: 1X min 18 kg 2X / 2= min 35 kg

Juntor C:-T¥52X, ‘2 1X min 16 kg 2X / 2- min 35 kg
Junior D: 1X, 2X 1X min 16 kg

Fra 1985 innfores i tillegg folgende standardisering for de yngste
irsklassene, 1ikt gjeldende for jenter oa gutter, med styrmannsigse
bdter i plastutferelse og den gvrige bdttypen i fri utforelse:

Program: Junior B: 4X, 4- Vekt: 4X / 4- min 70 kg
Junior C: 4X+ Ikke spesifisert krav
Junior D: 4X+ Ikke spesifisert krav

I hvilken grad benyttelsen av bdttypen 4X+ for junior C og junior D
skal betraktes som en permanent ordning eller en langsiktig overgangs-
ordning har ikke komiteen tatt eksakt stilling til.

000 0 000
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Mener gruppen det er behov for standardisering av batmateriell

innen norsk roing?

Hvis ja - diskuter de konkrete forslag som er fremmet av

styret (gjennom "Standardiseringskcmiteens innstilling").

Aktuelle spersmal:

-For hvilke klasser ber standardiseringen gjelde:

-For hvilke battyper?

-Hva ber standardiseres? - vekt, lengde, bredde, materiale etc.
-Ber det roes andre battyper enn de standardiserte for de

klasser det gjelder?
-Hva med tidspunkt for innfering av standardisering?

-Dessuten andre spersmal som gruppen finner aktuelle

Konklus jon:

Kan gruppen slutte seq til det framlagte forslag til standard-

isering av batmateriell?

Hvis nei - hvilke endringer og/eller tillegg ensker gruppen?



NORSK ROIDRETT I 1980-ARENE - ORGANISATORISK
OPPBYGGING AV KONKURRANSESEKTOREN PA KLUBB-,
KRETS- 0G FORBUNDSPLAN

NORGES ROFORBUNDS MAL FOR 1980-ARENE

P4 bakgrunn av den stilling som norsk rosport har hatt i 1970-
drene, og som ytterligere er blitt styrket i 1982, er det
enighet i komiteen at NR ber arbeide for oppfylling av
felgende malsetting pad konkurransesektoren:

"NORGES ROFORBUND SKAL ARBEIDE FOR AT NORSK ROIDRETT
TIL ENHVER TID VIL HA ETT ELLER FLERE LAG I VERDENS-
ELITEN"

VURDERING AV DAGENS ORGANISASJONSFORM

Til tross for at man innen NR i dag m& kunne sies & ha
nddd malet, er det klart at bredden i rosporten - som skal
sikre at vi ogsd i arene som kommer skal nad malet - mangler.

Hvis vi ser bort fra de fa roerne i toppen som holder inter-
nas jonal standard svikter det i rekrutteringen av senior-
roere ‘som’ ‘satser ‘seriest.

Det er sikkert mange arsaker til dette, men komiteen mener
at en vesentlig &rsak er & finne i mangelen pa engasjerte og
kvalifiserte trenere og ledere bade pa klubb-, krets- og
forbundsplan.

Komiteen finner imidlertid dagens organisasjonsform stort sett
tilfredstillende. Det md derfor finnes andre arsaker til at
alt ikke fungerer som det skal enn selve den organisatoriske
oppbygging pa& konkurransesektoren.



Treningsnemnda (TN) med underutvalg

I den organisatoriske struktur pa forbundsplan har det ofte
vist seg vanskelig bl.a. & fylle funksjonene i TN og de for-
skjellige underutvalg. Dette kan ha flere arsaker, f.eks.:

-forbundet/TN tar sentralt pa seg sterre oppgaver enn det
finnes ekonomiske og menneskelige ressurser til

-trener-og lederfunksjonene er basert pd ren idealisme uten
ekonomisk kompensasjon eller andre stimulerende/motiverende
tiltak

-forbundet/IN har ikke administrativ kapasitet til & fungere
tilfredstillende som sekretariat bade for TN og underut-
valgene.

Oppgaven som formann i TN har etter hvert blitt sd omfattende
at den vanskelig lar seg lese pd tillitsmannsbasis. Dette
resulterer bl.a. i at den koordinerende funksjon av TN’s ulike
ledd blir mangefull.

For elitegruppens vedkommende fungerer arbeidet stort sett
tilfredstillende.

En vesentlig arsak til dette er naturlig nok at forbundet
setter inn sine sterste ressurser, bade ekonomisk, administrativt
og faglig, i arbeidet med elitegruppen.

For de evrige underutvalgene er problemene atskillig sterre,
da oppgavene er mye mer omfattende enn de ressurser som stilles
til rddighet.

Spesielt har arbeidet for morgendagens gruppe (B-gruppen)

stadig sviktet. ;

De oppgaver som TN i denne sammenheng patar seg mad i mye sterkere
grad vurderesi forhold til ressursene.

Tendensen har vaert at alle som ror og satser seriest forventer
3 vare med i en eller annen forbundsgruppe. Disse har ogsa
svert ofte kommet med i en gruppe uten at forbundet sentralt
har kunnet gi alle et skikkelig tilbud. Dette har vart en
sterkt medvirkende &rsak til at det i dag er svert fa senior-
roere som satser pd klubbplan i klubbenes egen regi.

Denne tendensen er pé lengre sikt svert uheldig.

Dameutvalget ble nedlagt etter sesongen 1976 med bakqgrunn i
at jentene skulle inn i de forskjellige grupper/underutvalg
pa lik linje med guttene.

Da jentene hele tiden har vert i klart mindretall har de hatt
vanskelig med 4 hevde seq i gruppene. Forbundet/TN har heller

ikke satt i verk spesielle tiltak for & bedre jentenes mulig-
heter til & heve prestasjomsnivaet.



Lettvektsroerne har vert "fordelt" pad de forskjellige gruppene
selvom ensket hele tiden har vert en egen gruppe for lettvekts-
roere. Vanskeligheten har bestadtt i & skaffe trenere/ledere.

Rikstrener

Nar det gjelder rikstreners to hovedoppgaver viser 1982-sesongen
at den ene oppgaven - nemlig trening av elitegruppen - er
lest pa en meget tilfredstillende mate.

Nar det gjelder den andre hovedoppgaven - etterutdanning av
klubb- og kretstrenere - fungerer opplegget fortsatt ikke bra
nok. :

Den opprinnelige tanken med rikstreners beseksrunde var
stimulering og etterutdanning av klubb- og kretstrenere.
Besekene skulle foregd kretsvis med rokretsene som ansvarlige
for det administrative opplegget, mens rikstrener hadde det
faglige ansvar.

Fra disse opprinnelige tankene gikk utviklingen gradvis i
retning av klubb-besek i stedet for kretsbesek og samling/
trening av de aktive i stedet for mete med trenere/ledere.

Dette medferte bl.a. en ekning i antall beseks-/reisedager,
som spesielt om varen skapte store problemer for lesningen
av rikstreners andre hovedoppgave; trening av elitemannskapene.

For 1982-sesongen ble det foretatt en klar innstramming og
nedskjering av rikstreners beseksrunde i retning av det opp-
rinnelige malet for denne virksomheten. Erfaringene s& langt
har vert positive, men ytterligere effektivisering m& vurderes.

Forevrig kan en del av problemene som knytter seg til riks-
treners beseksrunde listes opp som felger:

-rikstreneren treffer ikke (eller i bare liten grad) méal-
gruppen, dvs. krets- og klubbtrenere, ved sine distrikts-
besoak.

Arsaker: trenerne finnes ikke, manglende organisatorisk opp-
legg fra kretsenes/klubbenes side, uheldig valg av tids-
punkt re«l .

-to besek i aret er for lite til & oppfylle malet med
beseksrunden

-kretsbesekene burde i sterre grad felges opp med samlinger
sentralt for malgruppen.

De oppgaver som i dag tilsammen er palagt rikstrener kan sies
& tilsvare en og en halv stilling og pd noe sikt er det helt
nedvendig a finne en akseptabel lesning pa dette.



Distriktsrepresentantene (DR)

Ordningen med DR har bestadtt i 6-7 s2songer uten & innfri de
forventninger man hadde.

En vesentlig arsak er at de ideelle oppgavene som er palagt
DR er altfor omfattende pad rent tillitsmannsbasis.

Rekrutteringen av DR har i stor utstrekning skjedd blant
tr.nemndas underutvalg og har i tillegg til dette som regel
vert personer som har stattmeget sentralt som trener/leder i

egen klubb. § ke
Altsd igjen en tendens til a pata seg sterre oppgaver enn

ressursene tilsier.

De siste sesongene har DR stort sett hatt som oppgave 3

organisere rikstreners beseksrunde i sitt distrikt (krets), men
forevrig har funksjonen mer eller mindre blitt en post pa
papiret.

Trenerradet (TR)

Som nevnt under pkt II, 4, er TR nyopprettet slik at erfaringene
naturlig nok er begrensete etter knapt ett ars virksomhet.

Etter en innledningsfase hvor det matte patales ovenfor TR at
det kun var et rddgivende organ i treningsspersmal - og at
forbundsstyret og tr.nemnda fortsatt er ansvarlige for de
idrettspolitiske sakene - har erfaringene vert positive.

Onsker TR & ta opp spersmal av idrettspolitisk karakter skal
dette skje via tr.nemndas arbeidsutvalg til forbundsstyret.

Det er viktig at skriftlige referater, med veiledende kommen-
tarer i treningsspersmal, blir utarbeidet etter TR’s meoter
for publisering i Trenerkontakten. Dette har delvis fungert

i denne foerste perioden.

Trenerutdanningen

Trenerutdanningen fungerer uavhengig av tr.nemnda, men kan
naturlig nok ikke vurderes uten a sees i sammenheng med nemndas
virksomhet.

Det nederste trinnet i den grunnleggende utdanningen, Emnekurs
i nybegynnerinstruks jon, er det kretsenes/klubbenes ansvar a
arrangere.

De senere &r har det vert en gledelig utvikling i at stadig
flere kretser (ogsd& klubber, enkeltvis eller i samarbeid) har
gjennomfert arrangement av Emnekurset.

Det er imidlertid viktig at kretsene stadig stimuleres og at
forholdene legges tilrette fra sentralt hold i arbeidet med
trenerutdanningen.



B-kurset arrangeres vesentlig pd forbundsplan, men har ogsa
med stort utbytte vert avviklet pd kretsplan.

Rekrutteringen av trenere til B-kurset har de senere ar vart
mindre enn enskelig og lavere enn hva behovet for trenere skulle
tilsi.

For C-kursets vedkommende har interessen vert svert darlig.
Dette kan best illustreres ved at C-xurset 1981 matte avlyses
grunnet for darlig pamelding. Tilsvarende har vi mattet gjere

i disse dager med arets C-kurs da det kun foreld 4 pameldinger.

Nar det gjelder etterutdanningen via vare arlige Trenerforum
syntes disse & virke tilfredstillende med frammete av 30-35
trenere fra vare forskjellige klubber.

Det kan vere flere grunner til at trenerutdanningen ikke har
den enskete oppslutning. Klubbene er bl.a. ikke flinke nok til
4 stimulere/motivere folk til & delta pa de kurstilbud som
foreligger bade fra Roforbundet og idrettskretser.

Videre kan sikkert ogsad en del av &rsaken finnes pd sentralt
hold.

I den kombinerte stillingen som daglig leder og utdannings-
konsulent er det helt utvilsomt at arbeidet med utdanningssaker
blir sterkt skadelidende i forhold til de lepende saker og
evrige gjeremal.

I denne sammenheng kan det vare aktuelt & peke pa det forhold

at Roforbundet var det ferste sarforbund som ansatte utdannings-
konsulent (hesten 1968) etter at Idrettsforbundet ga direkte
ekonomisk stette til slike stillinger.

I dag er vi ett av de absolutt f4 forbund som har kombinert
daglig leder/utd.kons, mens de aller fleste forbund har heltids
utd.kons. som kun har utdanningssaker som arbeidsoppgave.

I tillegg har en rekke forbund heltids treningskonsulent.

Trenersituas jonen pa klubbplan

Klubbenes navaerende opplegg for de aktive er lite systematisert.
I mange klubber er de aktive utenom rosesongen mer eller mindre
overlatt til seg selv —den organiserte treningen fra klubbenes
side er sterkt varierende.

Dette har ulike arsaker - dels mangel pa tilfredstillende
treningslokaler med nedvendig utstyr, dels mangel pa kvali=-
fiserte instrukterer.

Dette at vintertreningen i for stor grad er basert pa det
personlige initiativ til den enkelte roer medferer at grunn-
laget fer sesongstart ofte er svakt.

I rosesongen merkes trenerproblemet i enda sterre grad. Roing
er i utgangspunktet en ressurskrevende idrett nar det gjelder
trenersiden.

Ideelt sett burde malet vere en trener pr. lag. forholdet i de
fleste klubbene er det knapt nok finnes en trener for samtlige
lag.
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Med den relativt svake rekruttering som roidretten har, blir
det ofte til at de fa instrukterer - som pa frivillig basis

er villige til & pata seg et oppdrag - blir palagt nybegynner-
opplering. Den gruppe som blir skadelidende er konkurranse-
roerne.

En del av de momenter som anferes av de aktive nar det gjelder
trenerproblemet er felgende:

-trener er generelt ikke kvalifisert for oppgaven (avhengig
av den aktives ambisjonsniva)

-den avsatte tid fra klubbenes side for instruksjon med
trener pd vannet og pa& land er for kort (mangel p& felge-
bat, mannskap etc.)

-de aktive ensker instruksjon hver treningsekt; frivillige
trenere er ikke villige til & ofre sa mye tid

-klubbene har ikke ekonomisk evne til & sende trenere for
de respektive lag p& hver regatta; frivillige trenere er
ofte uvillige til & reise

-manglende samordning i treningsopplegg mellom trenerne fra
ulike klubber reduserer mulighetene for & etablere kombi-
nas jonslag.

FORSLAG TIL FORBEDRINGER AV NR‘s VIRKSOMHET PA KONKURRANSE-
SEKTOREN

Komiteen erkjenner fullt ut at grunnlaget for hele forbundets
virksomhet ligger i klubbene, dette gjelder savel konkurranse-
sektoren som de evrige sider av roidretten.

Nar det gjelder forholdene for konkurranseuteverne, og
rekrutteringen til denne kategori av roere, vil trenerhjelp

pa klubbplan vere noe av det mest avgjerende.

At denne hjelpen i dag er mangelfull og sterkt varierende
rundt om i klubbene er apenbar.

Komiteen er med andre ord fullt ut enig om at trenersituasjonen
i klubbene ma styrkes.

Imidlertid er det ogsd klart at mange forbedringer kan og ma
foretaes ogsd pad forbundsplan og komiteen vil ferst ta for
seg det sentrale forbundsapparatet.

Treningsnemnda med underutvalg

Som nevnt under pkt. IV syntes selve den organisatorisge opp-
bygging a/ TN med underutvalg & vere hensiktsmessig slik at
det ikke er grunnlag for radikale forandringer.

Dersom det fortsatt er enskelig at TN’s formann skal komme
fra forbundsstyret, ber dette komme klart fram under valg av
styret pa arstinget.

TN’s formann ber ikke ha andre hovedoppgaver i forbundsstyret
enn arbeidet med den aktive konkurranseroing.



TN’s oppgaver er i dag for omfattende til at de kan leses sa
tilfredstillende som enskelig.

For & bete pa dette md TN i arene som kommer styrkes pa to
plan, a) trenersituasjonen m& bedres og b) den administrative

siden ma styrkes.

a) Det ma engasjeres betalte trenere som far ansvar for
enkelte lag og eller treneransvaret for underutvalgene.

b) Forbundets administrasjon ma utbygges med en kombinert
utdannings~ og treningskonsulent med sekretazransvar
for TN og det enkelte underutvalg.

Innen ovennevnte punkter kan realiseres fullt eller delvis
mé& TN selv serge for & begrense omfanget av sine oppgaver.

Dette kan bl.a. gjeres ved & ha farre roere i gruppene, spesielt
gjelder dette for morgendagens gruppe. Pa denne maten kan det
skapes storre balanse mellom rddende ressurser og de oppgaver
som skal leses.

I et forsek pd &8 heve nivdet pa dameroingen opprettes et eget
utvalg for dameroere (under TN).

Man ber ta sikte pa & samle eldste junior-roere med de beste
seniorene, men samlet antall m& holdes pa et niva som kan gi
et skikkelig tilbud til hver enkelt.

Det vil vere helt avgjerende at man finner personer til a
lede denne gruppen som er bade tent pa oppgaven og har til-
strekkelig erfaring og bakgrunn.

Arbeidet med denne gruppen ma skje i ner kontakt og samarbeid
med de klubber som har aktuelle kandidater for gruppen.

Utvalget ber opprettholdes i minst 2-3 sesonger, for deretter
4 foreta en vurdering av om ordningen med eget dameutvalg ber
fortsette, eller om jentene igjen skal taes opp i de evrige
gruppene pa lik linje med quttene.

For lettvektsroerne opprettes egen gruppe sé& snart trener/leder-
situas jonen for gruppen kan leses.

En utvidelse av antall underutvalg m& ikke medfere at TN patar
seg ansvar for et sterre antall roere.

Rikstrener

Rikstreners "to jobber" mé& deles slik at arbeidet som rikstrener
blir en ren trenerfunksjon, mens en utdannings-/trenings-
konsulent overtar rikstreners ansvar for etterutdanningen.

Rikstrener ma naturlig nok fortsatt benyttes som instrukter/
foreleser ved trenerkurs, trenerforum o.l.

Innen dette kan gjennomferes ber det spesielt vurderes andre
lesninger av rikstreners beseksrunde om varen.
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Ved at beseksrunden igjen blir rene trenermeter, og ikke
trening av aktive pa& vannet, kan varrunden til dels gjennom-
fores p& vinteren. Dette vil medfere mindre kollisjoner for
rikstrener nar det gjelder trening av eliten.

Dessuten ber medlemmer av Trenerradet kunne gjennomfere
"varrunden" i enkelte rokretser og pa denne maten avlaste
rikstrener.

De skisserte lesninger vil kunne skape en rimelig balanse
mellom arbeidet med & trene eliten og etterutdanningen av
klubb- og kretstrenere

Distriktsrepresentantene (DR)

Skal de omfattende oppgaver som er tiltenkt DR opprettholdes
m& man over pa en ordning med betaling for de tjenester man
ensker utfert. Her henvises til forslag om opprettelse av
Regionstrenere under pkt V, 6.

I en overgangsperiode ber ordningen med DR opprettholdes,
men arbeidsoppgavene reduseres til felgende:

-organisering og tilrettelegging av rikstreners besoks-
runder innen sitt distrikt/krets

-vere leder for distrikts-/kretstrenerforum som sekes opp-
rettet i regi av rokretsene

-vere bindeledd mellom rokretsen og tr.nemnda/rikstrener i
idrettsfaglige spersmal

DR innkalles etter behov til nemndas eller Trenerradets meter.

Trenerradet (TR)

Det er ikke grunnlag for & foresldspesielle forandringer av
TR eller dets formal etter bare 1 ars funksjon.

Derimot ber TR’s medlemmer seke & nedvirke til opprettelse av
kretsvise trenerforum eller andre former for trenersamarbeid
pa krets- og klubbplan.

Som en detalj kan det nevnes at rikstrener ber vare ansvarlig

for at "konklusjoner" i treningsspersmal som framkommer under
TR’s meter blir publisert gjennom Trenerkontakten.

Trenerutdanningen

Den navarende trenerutdanningen innen forbundet ber veare

gjenstand for en egen vurdering/utredning i lepet av vinteren
1285,

Spesielt ber den grunnleggende trenerutdanningen sees i
sammenheng med den etterutdanning/utdanning som foregar i
sammenheng med rikstreners beseksrunder.
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Etter at vi nd har vert gjennom komiteers forslag til for-
bedringer pd konkurransesektoren for de sentrale ledd i
forbundet vil vi ta for oss trenersituasjonen pa& klubbplan.

Trenersituas jonen pad klubbplan

Som understreket i innledningen av pktIIl er styrking av
trenersituasjonen pa klubbplan et av de vesentligste elementene
i arbeidet med & sikre en god rekruttering av konkurranseroere.

En styrking av trenersituasjonen i klubbene kan sikkert gjeres
pd flere mater, men komiteen vil trekke fram to aktuelle
muligheter.

A) STYRKE KLUBBTRENERFUNKSJONEN VED A BYGGE UT ET LANDS-
OMFATTENDE NETT AV REGIONSTRENERE (RT)

B) STYRKE REKRUTTERINGEN TIL KLUBBTRENERFUNKSJONEN VED A
IGANGSETTE STIMULERINGSTILTAK SOM VIL GJBRE TRENER-
JOBBEN I KLUBBENE MERE ATTRAKTIV

Komiteen er av den oppfatning at initiativet i arbeidet med
begge disse tiltak m& komme fra forbundsplan - bade organisa-
torisk og ekonomisk - men bade kretser og klubber ma i

denne sammenheng vere sterkt medvirkende samarbeidspartnere.

I den videre utredning har komiteen tatt for seg de grunn-
legyende premisser for en mulig gjennomfering av forslagene.

Regionstrenere (RT)

For @ f4 en statistisk oversikt over aktiviteten i klubber og
kretser har komiteen valgt & foreta en oppdeling av landet i
regioner, med fordeling av klubbene p& de respektive, basert
pa geografisk tilherighet. I tillegg er tilgjengelige opp-
lysninger om klubbenes sportslige aktivitet bearbeidet.

P& grunn av den ulike geografiske spredning av klubbene, vil
en oppdeling i regioner - uansett hvilke kriterier man legger
til grunn - vare beheftet med svakheter.

P& bakgrunn av antall lisenser, medlemsantall og geografisk
nerhet er det imidlertid gjort felgende forsek pd inndeling
i regioner, se tabell 1.



Region nr Klubb Antall lisenser Antall medlemmer
1981 1982 1981
1 Fredriksstad 62 25 52
Haldens r 6 71
Bstfold  Mogs 23 18 92
Onsey - 17 o
Sarpsborg _20 24 _46
112 90 261
2 Arbeidernes - - ¥
Oslo Asker - - 20
Berum 40 40 271
Christiania p ¥ 40 232
Drammens Kvinnelige 5 7 26
Drammens 19 24 47
Hamar = 5 45
Hengstrand Kv. - - 05
Kongsvinger 18 15 39
Lillehammer - - 30
NLHI - - 25
NSR 38 29 397
Ormsund 73 36 121
Oslo Kvinnelige 26 1% 88
Oslo - - 61
Ringsaker R - _]z.
265 200 1522
> Horten 63 53 85
Kristiansand 6 - 62
Ves
Yaokd 2eq o i » X 31
Porsgrunn - - 69
Sandef jord 27 27 32
Tensberg 26 25 84
Arendals 4 9 47
Risor s jonokrg:9 _20
126 123 430
4 Alveen 43 48 11
Askay 36 i 77
Vest- Bergens 16 - 57
landet  Fana 32 23 117
Os 3 - 33
Njerd - - 179
Ter je Viken 5 2 73
Stavanger 21 14 86
Sjekrigsskolen kall il _10
156 106 743
5 Kristiansund - - 20
; Namsos 12 25 78
Midt- Tromse - - 19
Norgye Trondh jems 42 22 163
Aalesund 2. o _96
72 61 376

Tabell 1. Aktive konkurranseroere i klubbene sett i forhold til de
oppgitte medlemstall for aktive roere (1981).
Lisensene omfatter 1981 og 1982



Som tidligere nevnt har ordningen med. distriktsrepresentanter
bare i liten. grad vert vellykket.

En rekke av de ongaver representantene var forutsatt 2
utfere er ikke blitt fulgt opp. I utgangspunktet regner komiteen
Ted at en styrking av trenersiden pa kretsplan kun kan sk je, ved
agbetale for tjenestene - ordningen med distriktsrepresentanter
pa tillitsmannsbasis har vist at dette ikke fungerer i dagens
situasjon.Komiteen vil derfor foresld at distriktsrepresentant-
funks jonen overtas av en lennet regionstrener.

Kom@teen er oppmerksom pa at en eventuell full utbygging pa lands-
bgs;s med'reglonstrenere ma arbeides med over tid. Imidlertid vil

vi i de videre betraktninger skissere de betingelser som vi oppfatter
som en optimal lesning.

Siktemdlet med & opprette stillinger som regionstrener er tosidig:

a. Bke klubbenes tilbud til konkurranseroere nar det gjelder trenere

b. Fungere som bindeledd mellom klubbtrenere/ledere og NR's Treningsnemnd

Felgende arbeidsoppgaver forutsettes palagt RT

-utarbeidelse av treningsopplegg for rosesongen og vintertrening for AK

-praktisk instruksjon i rosesongen av AK

-medlem av Trenerrad; ansvarlig for samordning av treningsopplegg mellom
kretsen/regionen og NR's utvalg

-administrativt og idrettslig underlagt NR's Treningsnemnd

-leder av Kretstrenerrad; ansvarlig for samordning av treningsopplegg
innen regionen

-utdanningsleder for klubbtrenere; ansvarlig for treneropplaering og
rekruttering av klubbtrenere

-deltagelse i kurs for egen faglig utvikling - teoretisk og praktisk

Komiteen mener at felgende kvalifikasjonskrav ma stilles til RT

-dokumentert formell og reell trenerutdannelse; minimum Trener B -
ideelt Trener C

-erfaring som aktiv roer i internasjonal sammenheng - fortrinnsvis
som representasjonsroer for NR

-ma ha inngédende kjennskap til de lokale forhold i de respektive
klubber/kretser

-vere villig til & yte en innsats utover de skonomiske rammer som er
gitt

-vere innstilt pa en stor grad av reisevirksomhet i rosesongen dvs
forhold som familieavhengighet etc m& vurderes

-kunne vise til omfattende praktisk trener-erfaring fra ro-milje

Kommentarer til kvalifikasjonskravene:

Det er klart at det neppe finnes mange kandidater som oppfyller alle
de nevnte krav. I en utbyggingsfase m& man derfor vere innstilt pa a
senke kravene, feks ber erfaring som roer pa topp-plan og/eller lang
praktisk trener-erfaring kunne kompensere for manglende formell ut-
dannelse. Pa sikt ber imidlertid NR seke & stimulere til ekt rekruttering

til RT-jobben ved egnete utdanningsoppleqgg feks i samarbeid med NIH o.l.

Muligheten for & skaffe seq de beste kvalifiserte RT vil ha en ner
sammenheng med de ekonomiske betingelser som tilbys. [ utgangspunkt
ber man fra NR's side satse pa en lik avlenning over hele landet etter
kvalifikasjoner.



Det knytter seg en rekke andre spersmdl til ordningen med RT og
komiteen vil peke pa felgende:

P& hvilket grunnlag skal RT engasjeres?
. Komiteen ser her to mulige lesninger:
Alt. a: RT engasjeres pa timebasis over hele aret men med hovedvekt
lagt pa praktisk trenervirksomhet i rosesongen (80%) og

utdanning/organisatorisk virksomhet om vinteren (20%)

Alt. b. RT engasjeres pd arsbasis i feks 1/5- stilling med en total
arbeidsbelastning tilsvarende ca 350 arbeidstimer.

Hvor mye kan hver klubb/AK péregne & fa benytte RT?

Her vil ekonomiske betraktninger komme inn; den mest rettferdige
ordning mad vare at klubbandelene tilpasses etterspersel/behov for

RT. P4 denne mate kan den enkelte klubb selv tilpasse engasjement av
RT til instruksjon av aktive til antallet konkurranseroere til enhver
tid og klubbens ekonomi.

Hvor stor arbeidsbelastning skal RT palegges?

Hvis en person skal fungere som RT pa fritiden - dette vil vere den
normale situasjon - kan ikke den totale belastning i rosesongen
overstige 20 timer pr uke.Sannsynligvis vil ca 10-12 timer vare en
rimelig arbeidsbelastning pr person pr uke dvs instruksjonsvirksomhet
annenhver kveld 3-4 timer.

Hvor mange RT ber det vere i de ulike regioner?

Under de forutsetninger som er gitt om maksimalbelastning pa 20 timer
pr uke pr person og med forhold som reiseavstand og plassering i
regionen samt oversikten i tab 2 kan felgende antydes:

Region nr 3: Her er det 125 konkurranseroere fordelt pa 5 klubber.
Behovet vil dekkes ved engasjement av 1 person som RT i Tensberg med
20 t/uke og 1 person i Riser/Kr.sand med 5 t/uke.

Region nr 4: Her er det 130 konkurranseroere p& 7 klubber. P& grunn av
geografisk spredning ma feks 1 person engasjeres som RT i Stavanger
med 10 t/uke og 2 personer i Bergen med hver 12 c/uke.

Region nr 5: Her er det ca 65 konkurranseroere. 3 personer ber engasjeres
som RT, hver med 10 t/uke. Utplassering i Alesund, Trondheim og Namsos.

Komiteen vil presisere at dette er et eksempel som viser det totale
omfang en fullt utbygget ordning med regionstrenere vil kunne fa. Etter
overnevnte skisse vil det vare behov for 8 RT - total arbeidsbelstning
89 timer instruksjon pr uke.

I.beregn§ngen av den totale arbeidsbelastning er det kun regnet med
d}rekte 1pstruksjon. [ tillegg kommer reisetid, reiseutgifter og utgifter
til metevirksomhet i Trenerrad/Kretstrenerrad.

Nar det gjelder satser for avlenning av RT er dette vanskelig & ta
standpunkt til. Her kommer bl.a. de skattemessige forhold inn i bildet.
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Hvis man velger seg en timesats p& kr 50 vil dette gi en totalutgift i
rosesongen pa kr 65.000. Regner man at d=tte utgjer 80% av RT's arbeids-
belastning pa arsbasis, vil utgiftene til engasjement av RT i vinter-
sesongen belepe seg til kr 13.000. Utgifter til bilgodtgjerelse,

reiser og avlenning under reisene er vanskelig & beregnes men anslas

til kr 5.000 pr RT pr &r dvs totalt kr 40.000. Etter dette blir de
totale utgifter for en fullt utbygget ordning med regionstrenere pa
arsbasis kr 118.000.

De spersmél som videre m& avklares er hvorledes en slik utgift skal
dekkes buds jettmessig. Hvor stor andel faller pa klubbene og hvor
stor del pd NR? Hvilke kriterier skal leggzs til grunn for klubbandelene?

Komiteen ensker ikke & ta standpunkt til disse spersmal i denne
utredning. Dette ber vare grunnlag for forhandlinger mellom forbunds-
styret, treningsnemnda og klubber/kretser. Iimidlertid kan sterrelsen
pd kostnadene ved en slik ordning for den enkelte klubb illustres pa
felgende mate hvor region Vestlandet er valgt som eksempel:

Total aptalls RT . ¢ 3

Totale utgifter p& arsbasis: Instruksjon Kr. 25.200,=
Reiser, bilgodtgjerelse etc " 15.000, -
Engasjement i vintersesongen " 5.500, -
Sum kr 46.000,-
50% dekkes av NR pa arsbasis, dvs kr 23.000,-

Under forutsetning av at hver klubb (totalt 7 klubber) ensker a benytte
RT like mye blir klubbandelen kr 3.300,- pr ar.

Klubbtrenere

Nar det gjelder styrkingav klubbtrenerfunksjonen via stimulerings-
tiltak (alternativ B, se side 13) kan felgende tiltak vare aktuelle
for & gjere trenerjobben mer interessant og attraktiv:

-Klubbene m& overbevises om at trenerjobben i klubben ma
opprioriteres (eller i det hele tatt prioriteres) rent
ekonomisk

-Klubbene ma bort fra kombinasjonen rosjef/trener

-Trenerne md avlastes fra de mange administrative og
praktiske sider ved f.eks. pameldinger, organisering av
reiser, battransporter etc.

-Rokretsene ber opprette et "Trenerforum" hvor kretsens

klubbtrenere regelmessig kan komme sammen for & diskutere
treningsfaglige spersméal

-Ett eller flere av medlemmene i forbundets Trenerrad skal
vere tilstede ved kretsenes trenerforum

-Rikstreners beseksrunde konsentreres om mete/diskus joner
med trenerne

-Forbundet innviterer en eller to klubbtrenere til metene
i Trenerradet (forskjellige trenere til hvert mete)



-Forbundet lar klubbtrenerne f& konkrete oppgaver pa NR’s
sentrale trenerforum

-Forbundet innviterer klubbtrenerne til & oververe trenings-
samlinger i forbundsregi

-Forbundet innviterer klubbtrenere til 3 oververe uten-
landske regattaer med norsk deltagelse

(Med innvitasjon menes at forbundet dekker utgifter til
reise og opphold)

-Gradert okonomisk belenning for klubbtrenere som far lag
kvalifisert til de nordiske og internasjonale mesterskap.

Ovennevnte liste kan ganske sikkert forlenges med en rekke
andre gode forslag som vil stimulere trenerarbeidet i klubbene.

Felles for de fleste tiltakene vil imidlertid vere at det
kreves en administrativ styring fra sentralt hold, tr.nemnda/
forbundsstyret.

Videre vil det ogsa kreve en ekonomisk prioritering. Uten &
gd inn i detaljerte beregninger kan det ansldes at ordningen
vil métte medfere utgifter i en sterrelsesorden rundt
kr.20.000.- til 25.000.- pa arsbasis om den skal gjennomferes
i noenlunde det omfang som antydet.

KONKLUSJON OG ANBEFALING

Komiteen har skilt mellom tiltak pa sentralt hold (forbund/
treningsnemnd) og tiltak pad klubb-/kretsplan (den regionale
sektor).

Forbundet/tr.nemnda et ansvarlig for igangsetting badde av de
sentrale og regionale tiltak.

Komiteen mener at felgende tiltak pa konkurransesektoren i
80-arene ma gjennomferes om malet "Norges Roforbund skal
arbeide for at norsk roidrett til enhver tid vil ha ett eller
flere lag i verdenseliten" ogséd skal kunne innfries i arene
som kommer:

Forbundsplan

-Pa sesongbasis mad deltidstrenere engasjeres - pad ekonomisk
grunnlag - med ansvar for enkelte lag og eller trener-
ansvar for tr.nemndas underutvalg

-Forbundets sentrale apparat md styrkes - bade administrativt
og faglig - ved ansettelse av en trenings-/utdannings-
konsulent.

Krets-/regionplan

-Ansettelse av regionstrenere
-Igangsetting av diverse stimuleringstiltak



Komiteen er enig om at det p& néverende tidspunkt ikke finnes
ressurser - hverken ekonomiske eller menneskelige - til en
full realisering av ovennevnte tiltak.

Det skal ikke undersldes at komiteens medlemmer har noe ulike
synspunkter pa regionstrenerfunksjonen, men den har likevel
samlgt seg om @ anbefale at forbundsstyret, f.eks. gjennom
treningsnemnda , med virkning fra 1983:

1. Etablerer en 2- arig forseksordning med engas jement av
regionstrenere i en av de foreslatte regioner.
Komiteen kan tenke seg en region hvor forholdene i utgangs-
punktet ligger vel tilrette, nemlig Hordaland.

Hordaland Rokrets fungerer meget godt rent administrativt,
klubbene ligger innenfor et relativt begrenset geografisk
omrade samtidig som avstanden til Arungen og det sentrale
@stlandsomradet er stor.

2. Tar initiativ til & stimulere klubbtrenerfunksjonen ved
ulike engasjement og belenningstiltak ovenfor klubbtrenerne
etter de forslag som komiteen har skissert.

Komiteen vil imidlertid understreke at forbundsstyret neye ma
vurdere den sentrale administrative belastning gjennomfering
av nevnte preveordning vil medfere.- og eventuelt foreta
nedvendige omprioriteringer - spesielt dersom tr.nemnda blir
ansvarlig for igangsetting og oppfelging av den foreslatte
ordning.

Thor Henning Iversen Kjell Eriksen Svein Thegersen

Arve Maale Kjell Emblem



E-REPRERBREF O AYE 2

Gruppeoppgaven mé vurderes pa bakgrunn av malet:

"Norges Roforbund skal arbeide for at Norsk roidrett til
enhver tid vil ha et eller flere lag i verdenseliten."

Komiteen har pekt p& behovet for utbygging av trenersiden
bdde pa sentralt (forbund/treningsnemnd) og regionalt (krets/
klubb) plan.

Hvordan vil gruppen prioritere mellom den sentrale og regio-
nale trenerutbygging?

Diskuter forslaget om opprettelse av regionstrenere.

Mener gruppen at forslaget om en preveordning med regions-
trenere ber gjennomferes?

Diskuter forslaget om "stimuleringstiltak" for klubbtrenere.
Bor disse tiltakene igangsettes i tillegg til eventuelle
regionstrenere, eller ber de forsterkes og erstatte regions-
trenere?

Vurder Rikstreners beseksrunder (etterutdanningsvirksomhet)
i forhold til de svar gruppen har gitt pa de forgdende
sparsmal, samt i relasjon til dagens ordning.

HHva mener gruppen er de viktigste tiltak a gjennomfere om

malet (som nevnt ovenfor) skal kunne innfries: (En kort opp-
listing ).

Om nedvendig, gi en generell vurdering av komiteinnstillingen.
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